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中国连锁超市的并购大潮

2009 年10 月19 日，韩国第二大零售商乐天百货公司(Lotte Shopping Co.) 宣布该公
司将收购江苏地区的超市运营商时代零售集团有限公司(Times Ltd., 简称：时代零售)

72.3%的控股股权，以扩大其在高速发展的中国零售市场的占有率。经济危机以来，中国
零售业增速明显放缓。借此时机，国内外大型连锁超市纷纷出动，以并购扩展市场。本文
将回顾连锁超市业的基本发展状况，对经济危机下的连锁超市并购潮做简要分析。

中国连锁超市业发展势头良好，处于快速扩张期

□ 中国零售业整体市场容量不断扩大，尽管遭受了金融危机的冲击，目前已逐渐走出低
谷
– 2008年初，受CPI高涨、消费旺盛等因素影响，零售业整体销售和利润均大幅增长
– 经济危机期间，随着宏观经济的下滑和居民消费信心指数的回落，零售业销售额和
利润增幅的确放缓明显放缓，直至持平甚至负增长
􀁹 中国连锁经营协会报告显示，零售业销售额增幅2008年至2009年第一季度整体下
滑，2008年1季度同比增长20-30%，2季度维持在20%左右，3季度普遍滑落至10%，
到4季度增幅一般维持在0-5%

– 但随着国家提振内需政策的出台、实施，消费者信心和消费意愿慢慢提升，消费市
场在逐步恢复
2008年9月至2009年9月社会消费品零售总额及同比增长率
（单位：亿元）
数据来源：国家统计局
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□ 而连锁超市这种零售业态发展十分稳定，由于对于超市产品的消费需求较为刚性，与
其他零售业态相比受经济危机影响较小
– 据市场研究公司台经院产经资料库(IBISWorld)预测，在截至2009年底的5年间，中
国超市业收入的年均增幅约为15%

􀁹 超市在经济危机的情况下较去年也有所增长，但是其他零售业态却仅仅是负增长
2008年零售各业态日来客数对比显示
业态 

大型超市 
超市 
百货 
便利店 
家电 
药店
日来客数
10059 

4554 
10839 
758 
729 
1724

同比增幅 
1.0% 

6.5% 
-5.2% 
-2.7% 
-7.8% 
-3.8%

数据来源：中国连锁零售企业经营状况分析报告(08‐09)
􀁹 中国连锁经营协会2009年一季度的分析报告显示，一季度超市整体销售同比增7%

左右，利润增5%左右；而相比百货业销售和利润同比降5%左右
连锁超市业集中度低，整合机会大

□ 连锁超市件的竞争逐渐从商品层面向资本层面发展，零售业的兼并重组势在必行
– 中国的连锁超市业与其他行业相比集中度较低，因此进入市场和整合比较容易
􀁹 到目前为止，中国前5大超市的销售额只占超市总销售额的22.5%

– 由于这个行业的准入门槛较低，且市场潜力较高，更多的外资零售商开始进军中国
市场
– 随着国内外零售商的市场竞争加剧，已形成规模的企业为代表的企业间并购开始扩
散
– 在许多发达城市，为新开店面获得满意的新开店面地点不容易，并购因此也成为获
得理想店面、迅速布局、扩大规模的有力选择
􀁹 如下表所示，物美主要布局在中国北方地区，通过收购浙江供销超市得以快速在
薄弱的华东市场布局
– 而对于外资零售商来说，收购国内超市比自建门店快得多，也是打开知名度的有效
途径
􀁹 乐天集团收购时代零售可帮助乐天迅速拥有江苏及周边65家门店

2008年下半年至今连锁超市业的收购交易列表
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现阶段“圈地”固然重要，但提升跨区域管理效率在长期来看更为重要

□ 规模效应固然重要，但为了避免重复投资带来的风险，管理效率的提升不可忽视
– 因而规模优势固然是成功的基础，但公司管理效率更是长久竞争力的保障，公司要
注重物流、成本、库存及IT等多方面的管理，不要成为盲目膨胀
􀁹 2002年福建最大连锁企业华榕超市因急速扩张而突然破产，打破了“大而赢”的神
话
– 中国消费者地域差别很大，如果不了解其他区域的消费特点就全面布点，是日后提
升利润的隐患
– 中国连锁经营协会与2009年3月至9月进行的零售业资金链风险调研显示，应付账款
目前是大多数连锁超市最主要的资金来源，而随着国家相关法规的约束，未来利用
供应商账款作为资金来源的空间有限，也是经营者要重视的问题之一
_
